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1. CADRUL GENERAL

Prezenta metodologie a fost elaborata in perioada de planificare a proiectului cu titlul ,,DARE
- Dezvoltarea Antreprenoriala Responsabila prin Economie sociala” depus in parteneriat
intre OTP CONSULTING ROMANIA SRL (Solicitant) si ASOCIATIA DE CONSULTANTA SI CONSILIERE
ECONOMICO SOCIALA OLTENIA (Partener) in cadrul Programului Educatie si Ocupare 2021 -
2027, apel ,,Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul urban”, urmand ca in

etapa de implementare a proiectului sa fie revizuita, completata si finalizata, dupa caz.

Scopul elaborarii prezentei Metodologii este asigurarea unui cadru unitar pentru
identificarea, recrutarea, selectia si mentinerea in proiect a unui numar total de 140 de
persoane care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale in mediul urban, care reprezinta

grupul tinta al proiectului.

Informatii despre proiect:

Obiectivul general al proiectului il constituie incurajarea spiritului antreprenorial si
generarea unui numar de min. 24 de afaceri sociale in mediul urban din regiunile Nord-Vest si
Centru, prin *masuri de promovare a culturii antreprenoriale, prin *sesiuni de formare
specifica si prin *acordarea de subventii, persoanelor care doresc sa-si infiinteze o

intreprindere sociala.

Obiectivele specifice sunt:

0S1: Promovarea antreprenoriatului social si cresterea gradului de informare a cel putin 300
de persoane privind oportunitatile din domeniul economiei sociale din regiunile Nord-Vest si
Centru, in vederea selectiei a cel putin 140 persoane dintre acestia, prin intermediul unei

Campanii specifice (online si offline) timp de 8 luni.

0S2: Dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul a 140 de persoane prin furnizarea unui
program de formare, prin selectia a 24 planuri de afaceri si prin furnizarea de servicii
personalizate de consiliere pentru 24 viitori antreprenori sociali in mediul urban din regiunile

Nord-Vest si Centru.




0S3: Sprijinirea initiativelor antreprenoriale prin acordarea de granturi, in vederea
functionarii a 24 de afaceri sociale si a crearii si mentinerii a cel putin 144 noi locuri de

munca, in mediul urban din regiunile Nord-Vest si Centru.

In cadrul proiectului vor fi realizate urmatoarele activitati:
1(AP) ETAPA 1: SPRIJIN PENTRU INFIINTAREA DE NOI INTREPRINDERI SOCIALE

1.1. Informarea publicului tinta

1.2. Selectia grupului tinta

1.3. Organizarea si derularea programelor de formare antreprenoriala

1.4. Selectia planurilor de afaceri

1.5. Furnizarea serviciilor personalizate de consiliere

1.6. Asigurarea infiintarii si demararii functionarii intreprinderilor.
2(AP) ETAPA 2: IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI SI MONITORIZAREA FUNCTIONARII
INTREPRINDERILOR SOCIALE

2.1. Decontarea subventiilor de minimis

2.2. Monitorizarea functionarii si dezvoltarii entitatilor de economie sociala finantate
3(AT) MANAGEMENTUL DE PROIECT

3.1. Activitati de management. Coordonarea si monitorizarea proiectului.
4(AT) INFORMARE SI PUBLICITATE

4.1. Informare si publicitate

Indicatorii asumati in proiect sunt:

Total
Indicator
propus
EECOO01 | Numar total de participanti 140
55006 | Locuri de munca create 144

Participanti care au finalizat formarea cu certificat / care au
5SRO1 L ) L . 130
participat la schimb de bune practici / instruiri

Locuri de munca nou create, ocupate la 6 luni de la finalizarea
5SR0O5 137
interventiei




(1)

2. PRINCIPII DE BAZA

Transparenta: Procesul de identificare, recrutare, selectie si mentinere a grupului tinta
are la baza reguli si proceduri clar stabilite si neechivoce, toti participantii in proiect fiind
informati in timp util, in mod corect, complet si clar, informatiile fiind accesibile tuturor
categoriilor de grup tinta, atat in etapa de identificare si recrutare, cat si in etapele

ulterioare.

Egalitatea de sanse si nediscriminare: Toate persoanele candidate vor fi tratate in mod
egal, fiind interzisa orice forma de discriminare pe criterii de rasa, nationalitate, etnie,
limba, religie, categorie sociala, convingeri, sex, orientare sexuala, varsta, handicap,
boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata,
precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea
recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic,
economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice. Se va utiliza un
limbaj adecvat in comunicarea cu potentialii membri ai grupului tinta, precum si cu cei

care vor face parte din grupul tinta, fiind evitate stereotipurile.

Echidistanta: Dosarele de candidatura vor fi evaluate in mod impartial, pe baza criteriilor

stabilite prin prezenta metodologie.

(4) Accesibilitate: Pentru a asigura persoanelor cu dizabilitati posibilitatea sa traiasca

independent si sa participe pe deplin la toate aspectele vietii, se va asigura acestor
persoane accesul, in conditii de egalitate cu ceilalti, la mediul fizic, la informatie si
mijloace de comunicare, inclusiv la tehnologiile si sistemele informatice si de comunicatii

si la alte facilitati si servicii.




3. BAZALEGALA

Prezenta metodologie s-a intocmit in conformitate cu cadrul legal in vigoare aplicabil,

respectand urmatoarele documente:

(1) Ghidul Solicitantului Conditii Generale aferente Programului Educatie si Ocupare 2021-
2027

(2) Ghidul Solicitantului Conditii Specifice aferent apelului competitiv ,,Sprijin pentru
infiintarea de intreprinderi sociale in mediul urban”, lansat de Autoritatea de
Management pentru Programului Educatie si Ocupare 2021 - 2027, inclusiv anexele
acestuia

(3) Cererea de finantare cu titlul ,,DARE - Dezvoltarea Antreprenoriala Responsabila prin

Economie sociala”, inclusiv anexele acesteia.

in etapa de implementare a proiectului cadrul legal aplicabil se completeaza cu Contractul de
finantate incheiat intre Solicitant si AMPEO/OI.




4. PROFILUL GRUPULUI TINTA

Grupul tinta al proiectului este format din 140 de persoane care doresc sa infiinteze 15 in
mediul urban si indeplinesc cumulativ conditiile:

a. se incadreaza intr-una dintre urmatoarele categorii: persoane aflate in cautarea unui loc

de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani, someri, someri de lunga, persoane din grupuri
dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive;

b. intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociala in mediul urban, in regiunile de

implementare (Nord-Vest si Centru);

c. 1isi au domiciliul intr-unul din jud. din reg. de implementare Nord-Vest si Centru;

d. au minim studii medii, cu sau fara diploma de bacalaureat (conditie obligatorie pentru

participarea la cursul de formare);
e. nu sunt incluse in grupul tinta al unui alt proiect finantat in cadrul apelului PEO SES
URBAN;

f. nu au mai participat la un alt curs de Antreprenor in economia sociala co-finantat din

fonduri nerambursabile;

g. isi manifesta acordul cu privire la utilizarea datelor cu caracter personal, completand un

document in acest sens, in etapa de selectie (sub-activ. 1.2). in prealabil, in etapa de
informare (sub-activ. 1.1), Solicitantul si Partenerul vor informa publicul tinta cu privire
la obligativitatea de a furniza datele lor personale si despre faptul ca datele lor personale
vor fi prelucrate in aplicatiile electronice SMIS/MySMIS, in toate fazele de evaluare/
contractare/ implementare/ sustenabilitate a proiectului, cu respectarea dispozitiilor

legale mentionate.

Persoanele din categoria ,,persoane aflate in cdutarea unui loc de muncd” nu se vor afla in
situatia de a ocupa un loc de munca / nu vor fi angajati/ nu vor avea raporturi de serviciu, la

data includerii in grupul tinta al proiectului.

Tinerii cu vdrsta de peste 30 de ani vor respecta, din punct de vedere al varstei prevederile in
acest sens ale Legii tinerilor nr. 350/2006, conform careia prin tineri se inteleg cetatenii cu

varsta pana in 35 de ani.

Grupurile dezavantajate pe piata muncii, cf. Strategiei Nationale pentru ocuparea fortei de

munca 2021 - 2027, sunt formate din persoane cu nivel scazut de instruire, din persoane cu




dizabilitati, persoane din comunitati supuse riscului de excluziune sociala, persoane din zone
rurale, persoane eliberate din detentie, tineri post institutionalizati, someri cu nivel redus de

cometente, persoane cu varsta peste 50 ani, persoane reintoarse in tara.

Nu am stabilit asumari valorice pentru categoriile de grup tinta de la pct a., deoarece
asumarile de ordin cantitativ ar putea avea efecte contraproductive in ceea ce priveste
selectia grupului tinta, putand conduce la situatii in care sa fie implicate in proiect, persoane
apartinand unei sub-categorii, doar pentru a respecta ponderile asumate, indiferent de

dorinta reala de a lansa o afacere sociala si de gradul de motivatie.

De asemenea, nu am abordat doar anumite sub-categorii dintre cele prevazute la pct. a.
pentru a nu discrimina si pentru a permite accesul egal tuturor celor interesati sa se inscrie
in proiect, cu respectarea conditiilor indicate anterior. Mai ales ca, prin instrumentele
campaniei de informare, vor fi vizate si alte categorii de persoane decat cele pre-informate
prin aplicarea chestionarului, tocmai pentru a disemina in mod echidistant si transparent

informatia despre oportunitatile antreprenoriale in randul unui public mai larg.

Astfel, grupul tinta vizat va fi selectat din randul persoanelor informate pe durata Campaniei si
/ sau persoane participante la evenimentele de informare online si offline (sub-activ 1.1).

Pentru a creste sansele de reusita a procesului de informare, Liderul (OTP CONSULTING
ROMANIA SRL) are acoperire la nivel multi-regional (avand birouri in Cluj-Napoca, Oradea, Satu
Mare si Miercurea Ciuc), precum si o baza logistica/materiala si experienta similara in
realizarea de actiuni de recrutare a grupului tinta, in proiecte dedicate sprijinirii
antreprenoriatului (conform celor prezentate in Nota justificativa privind valoarea adaugata a

parteneriatului), inclusiv

Pentru a creste sansele de reusita a procesului de selectie, Partenerul implicat (ASOCIATIA DE
CONSULTANTA SI CONSILIERE ECONOMICO SOCIALA OLTENIA) are experienta in implementarea a
peste 20 proiecte (RICOP, PHARE si FSE) de peste 10 ani (conform celor prezentate in Nota
justificativa privind valoarea adaugata a parteneriatului); proiecte ce au vizat diverse categorii
de public tinta (persoanele vulnerabilie, someri, persoane aflate in cautarea unui loc de
munca, dar si pentru angajati, elevi/student), ceea ce se dovedeste util pentru realizarea
demersurilor de informare si consiliere de care este responsabil partenerul in cadrul

proiectului.




in faza de pregatire a proiectului, a fost realizat si aplicat un chestionar preliminar (baza
pentru analiza de nevoi si pentru definirea profilului si delimitarea nevoilor grupului tinta).
Chestionarul a fost completat de 98 de persoane din regiunile de implementare (acestea

reprezinta 70% din grupul tinta asumat).

Din perspectiva geografica, delimitarea categoriilor de respondenti la chestionarul preliminar
evidentiaza urmatoarele: predomina interesul din partea respondentilor ce provin din regiunea
Centru cu 64 de respondenti (adica 65,31%) in timp ce 34 de respondenti (adica 34,69%) provin

din regiunea Nord-Vest.

Din perspectiva repartizarii pe sexe, 33 barbati (33,67%) si 65 femei (66,33%) au completat
chestionarul preliminar. in acest context am prevazut faptul ca min. 40% din grupul tinta al

proiectului va fi reprezentat de femei.

Referitor la categoriile de varsta in care se incadreaza cei 98 de respondenti, ponderea cea
mai mare o are categoria 25-30 de ani (36,73%), urmata de categoria de varsta 18-24 de ani

(intr-o proportie de 43,88%).

Din perspectiva incadrarii potentialului antreprenor in categoriile vizate de ghid: 27,55%
dintre respondenti sunt persoane aflate in cautarea unui loc de munca; aprox. 17% fac parte
din grupuri de persoane dezavantajate si/sau persoane inactive; aprox. 18% sunt someri,

inclusiv someri de lunga durata etc.

Pentru a putea intelege mai bine care este profilul persoanelor interesate de a-si deschide o
intreprindere sociala in mediul urban, in urma aplicarii chestionarului am identificat faptul
ca: cei mai multi dintre respondenti (50,00%) au studii superioare finalizate 42,86% au studii

medii finalizate si 7,14% sunt fara studii medii finalizate.

Referitor la studiile/cursurile detinute de respondenti, in domeniul in care isi doresc sa fsi
deschida afacerea, se inregistreaza un echilibru perfect 50% dintre acestia au studii/cursuri

in domeniu si 50% nu detin pana la acest moment nici studii si nici cursuri specifice.




Un alt aspect important de mentionat privind profilul grupului tinta, face referire la
experienta profesionala sau practica avuta, in domeniul in care isi doresc sa isi deschida
afacerile sociale. Astfel, se constata ca, 53,06% sustin ca au experienta fie practica, fie

profesionala si 46,94% dintre respondenti nu au niciun fel de experienta in domeniu.

Din punct de vedere a datelor colectate prin aplicarea chestionarului de nevoie, profilul
viitorului antreprenor social este: persoana cu varsta intre 25 - 30 ani (preponderent de sex
feminim), cu domiciliul in reg. Centru care detine studii superioare si/sau experienta in

domeniul viitoarei afaceri sociale.

In ANALIZA DE NEVOI, in cap. 7 CHESTIONAR PRIVIND ANTREPRENORIATUL SOCIAL iN MEDIUL

URBAN, am detaliat si reprezentant grafic informatiile ce tin de profilul si interesul grupului

tinta privind participarea in proiect si infiintarea unei afaceri sociale.

Concluzionand, toate cele 140 persoane vor participa la sustinerea programului de formare
profesionala pentru ,Antreprenor in economie sociala”, iar min. 24 dintre acestia vor fi
selectati in cadrul concursului de selectie planuri de afaceri si vor crea 24 de entitati sociale,
finantate prin schema de minimis, in cadrul carora vor asigura 144 locuri de munca; angajatii
avand domiciliul in mediul urban sau rural din regiunile de implementare si avand unul dintre
urmatoarele statute pe piata muncii: persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu
varsta de peste 30 ani, someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate
pe piata muncii, persoane inactive.

La nivelul proiectului, 40% dintre membrii grupului tinta vor fi femei, iar 5 planuri de

afaceri selectate in cadrul concursului vor fi depuse / initiate de catre femei.

Prin activitatile sale (descrise pe scurt in paragraful anterior), proiectul contribuie la
atingerea urmatorilor indicatori, asa cum acestia sunt inclusi in cererea de finantare:
v EECOO1Numar total de participanti: 140 pers.
v" 5SR0O1 Participanti care au finalizat formarea cu certificat / care au participat la
schimb de bune practici / instruiri: 130 pers. (93%).
v" 55006 Locuri de munca create: 144 pers.
v 5SRO5 Locuri de munca nou create, ocupate la 6 luni de la finalizarea interventiei:

137 pers. (95,05% din locurile de munca create).




Prin INTERVENTIILE (formare si consiliere antreprenoriala, sprijin si finantare pentru lansarea
unei afaceri sociale) si INDICATORII asumati, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
Strategiei Nationale privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada 2022-
2027 (cu privire la economia sociala si la alte masuri ale strategiei), precum si a obiectivelor

Strategiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027.




5. MODALITATEA DE IDENTIFICARE A GRUPULUI TINTA

Pentru identificarea corespunzatoare a grupului tinta, organizatiile partenere au intreprins /

au prevazut urmatoarele elemente:

(1

in faza de elaborare a proiectului, a fost dezvoltat si aplicat online un chestionar
preliminar de nevoi pentru a identifica interesul publicului tinta si pentru a realiza o baza
initiala cu grupul tinta. Astfel, proiectul are deja o baza consistenta de 98 persoane
public tinta care si-au manifestat interes in participarea la viitoarele activitati; de ex.
78,57% dintre respondentii la chestionar au declarat ca isi doresc/intentioneaza sa isi
deschida o afacere sociala in mediul urban; ceea ce reprezinta un plus pentru proiect,
pentru ca a identificat interes / spirit antreprenorial in randul acestor persoane, iar, prin
implicarea in cadrul proiectului, isi vor dezvolta si competentele practice specifice

gestionarii unei afaceri sociale.

Alegerea regiunilor de implementare din cadrul carora se va selecta grupul tinta s-a
realizat avand in vedere rolul si expertiza Liderului (OTP CONSULTING ROMANIA) in
initiative similare, baza materiala a acestuia precum si cele 3 birouri regionale in reg.
Nord Vest, si 1 birou in reg. Centru. De altfel, din raspunsurile la chestionar se poate
observa faptul ca reg. Centru a reusit sa mobilizeze un nr. mai mare de persoane
potential grup tinta; de ex: 64 de respondenti provin din regiunea Centru (65,31%); iar
judetele preferate ale respondentilor in vederea infiintarii unei afaceri sociale sunt
Harghita (46,94%), urmat, in ordine descrescatoare, de judetele Cluj (13,27%), Bihor
(7,14%), Satu Mare (7,14%), Mures (6,12%).

In cadrul proiectului, vor fi incheiate 11 acorduri de parteneriat cu 11 organizatii
reprezentative din regiunile de implementare (1 Asociatie a Femeilor Manager; 1
Incubator / Hub dedicat start-up-urilor; 2 Camere de Comert si Industrie Judetene; 2
AJOFM-uri; 2 SES-uri gestionate de femei; 1 Asociatie de tineri; 1 Centru social care
deruleaza activitati cu persoane defavorizate; 1 Institutie financiar-bancara/non-
bancard). Acestea vor fi utile pentru: *diseminarea materialelor tiparite in randul
categoriilor de public tinta (de ex. pliante/ brosuri in spatiile AJOFM; CCI etc); *atragerea
de ,role model” - mentori/antreprenori de succes - care participa la evenimentele

offline de informare; *notorietatea ,,role model-ului” va creste interesul publicului tinta




(6)

)

de a afla mai multe informatii despre proiect si de a interactiona cu acesti antreprenori
sociali, care reprezinta o sursa de cunostinte si expertiza (necesare pentru orice persoana

interesata de inceperea unei activitati independente in domeniul social).

Identificarea grupului tinta va fi realizata si prin intermediul Campaniei online si radio -
prevazute in proiect. Din experienta proiectelor anterioare, campaniile online bine
structurate si adaptate la profilul GT (geografic, varsta, categorie sociala / activitate
profesionala), atrag in medie 40% din grupul tinta al proiectului pentru ca are un efect de
multiplicare: de ex. o postare despre proiect este vizualizata de catre o persoana care o
transmite unui prieten sau cunostinte ce se gaseste in situatia indicata in postare. Dupa
finalizarea primelor grupe de curs, vor fi publicate pe canalele social media ale
Campaniei de informare, testimoniale ale absolventilor, care conving / atrag alte
persoane interesate de antreprenoriatul social. La randul lor, cursantii impartasesc
experienta formativa in grupurile de prieteni, cunostinte, etc si pot indruma alte

persoane sa inscrie in proiect.

Cele 7 evenimente offline din cadrul Campaniei de informare vor avea rolul de a convinge
persoanele indecise si de a identifica grup tinta din alte categorii vizate prin proiect
(care nu sunt prezente in mediul online / care nu pot fi abordate sau informate prin
canale online sau radio). Evenimentele vor fi realizate in comunitati urbane din reg. de
implementare; persoanele indecise pot afla mai multe despre procedura de inscriere in
proiect, despre beneficiile antreprenoriatului social in ceea ce priveste depasirea
situatiei de vulnerabilitate sau pentru asigurarea unei stabilitati financiare, pot

interactiona cu antreprenori de succes.

Vor fi intreprinse si alte activitati specifice de identificare/atragere grup tinta (14

evenimente online, distribuire de materiale de informare etc.).

in ceea ce priveste identificarea grupului tinta al proiectului, organizatiile partenere au

avut in vedere si urmatoarele: experientele anterioare in gestionare de scheme de
minimis in cadrul apelurilor Romania Start Up Plus, Diaspora Start Up, Viitor pentru Tineri
NEETs Il, Innotech STUDENT etc. (proiecte in cadrul carora si-au asumat si realizat

indicatorii de grup tinta - identificat, selectat si instruit).




6. MODALITATEA DE INFORMARE A GRUPULUI TINTA

Informarea grupului tinta se va realiza prin intermediul actiunilor online si offline prevazute
in cadrul sub-activ. 1.1. Tn acest sens, se va implementa timp de 8 luni, o Campanie de
informare, in cadrul careia vor fi prezentate elementele specifice ale proiectului:
*participarea la un program de formare in domeniul antreprenoriatului social; *posibilitatea
accesarii unei scheme de finantare de max. 87.500 euro pentru dezvoltarea unei afaceri
sociale in mediul urban (ca un factor motivational de atragere si de mentinere a grupului
tinta in proiect); *prezentarea principalelor conditii, riscuri si obligatii ce decurg din

obtinerea finantarii.

Informarea / constientizarea va actiona in doua sensuri: a) teritorial, prin efectuarea de
deplasari de catre membrii echipei de proiect, in vederea organizarii de evenimente offline si
dezvoltarii de parteneriate; b) in mediul online, prin realizarea unei campanii de promovare

prin intermediul retelelor de socializare etc.

Concret, informarea grupului tinta se va realiza:

(1) Prin intermediul serviciilor de promovare media online (componenta pagina social media
si crearea unei comunitati online in jurul proiectului, cat si spatiu publicitar online
pentru postari relevante. Serviciile se vor adresa publicului tinta din regiunile de
implementare, in vederea identificarii si atragerii celor care se incadreaza in categoriile
vizate (persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani,
someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,
persoane inactive). Vor fi create si administrate 2 pagini de social media, prin
intermediul carora vor fi realizate campanii platite si diseminate peste 100 de postari,
etc. Campanie online este un instrument eficient si rapid de a disemina informatia in
timp real in randul grupului tinta; mai mult, prin intermediul grupurilor de discutii din
cadrul social media, accesul la informatie este extins si catre alte categorii de public

tinta.

(2) Prin intermediul unui spot radio difuzat timp de 4 luni, pe o statie radio cu acoperire la
nivelul regiunilor de implementare. Spotul radio va avea o durata de min. 30 secunde, va

fi difuzat de luni pana vineri, in medie de 2 ori/zi; totalizand 160 difuzari/statie radio.




()

Prin diseminarea a 500 de materiale de informare (100 de brosuri, 300 de pliante si 100
de afise A3), care vor fi distribuite in cadrul evenimentelor offline si vor fi distribuite in
colaborare cu alte entitati relevante pentru atragerea grupului tinta (camere de comert
judetene, AJOFM, AJPIS, furnizori de servicii sociale, directii de asistenta sociala si a

autoritati publice locale etc.).

Prin organizarea a 7 evenimente offline cu titlul ,Ateliere de mobilizare comunitara”.
Fiecare eveniment va avea o durata de min. 8 ore si vor fi estimativ 40 participanti per
eveniment. Evenimentele vor asigura interactiunea fata-in-fata cu potentialii membri ai
GT si vor contribui la diseminarea informatiilor in vederea luarii de decizii optime privind
participarea in proiect. Reteaua de parteneri, colaboratori locali si judeteni, precum si
expertiza din proiectele anterioare, implicit baza materiala din regiunile de
implementare sunt elemente care vor inlesni organizarea evenimentelor offline si

atragerea publicului tinta.

Prin organizarea de intalniri / webinarii pe platforme tip ZOOM.us. Acestea pot fi in
organizate cu mai multi membrii sau individual (din randul respondentilor la chestionarul
preliminar) si vor servi in special pentru clarificarea aspectelor ce tin de participarea in
proiect. In medie, 2 sesiuni de comunicare online/lund, incepand din L2 (cf sub-activ.
1.1).

BENEFICIILE CONCRETE ALE ACTIUNILOR DE INFORMARE ONLINE/OFFLINE:

(1

(2)

promovarea initiativei antreprenoriale si a factorilor care au puterea de a stimula
antreprenoriatul social;

educatia antreprenoriala si cresterea nivelului de informatii despre potentialul
antreprenorial al domeniului de economie sociala;

dobandirea de competente si abilitati de catre viitorul antreprenor de intreprindere
sociala;

accesul la surse de finantare;

informatii transparente si coerente despre mediul de business (taxe si alte bariere

administrative).

Avand in vedere faptul ca probabilitatea de a deveni antreprenor de intreprindere sociala

depinde de nivelul de sustinere pe care noile entitati sociale il vor primi (fie ca este vorba de




acces la finantare, parteneri sau oportunitati neexploatate inca in domeniul social), proiectul
propune un pachet de activitati de diseminare menite sa starneasca interesul pentru a initia o
afacere proprie in domeniul economiei sociale, urmate de activitati menite sa dezvolte
abilitatile si competentele unui antreprenor de intreprindere sociala, necesare pentru a porni
la drum pe cont propriu. Astfel, parteneriatul va contribui la cresterea pe termen lung a
numarului de antreprenori de intreprinderi sociale din societatea romaneasca. Expertiza
Liderului si Partenerului in servicii de consiliere, consultanta si management pentru mediul de
business, va fi pe deplin necesara pentru promovarea unor principii economice solide in

randul celor care doresc sa dezvolte o intreprindere sociala.

Toate actiunile de informare se vor realiza cu respectarea egalitatii de sanse, de gen, de
tratament si in mod nediscriminatoriu. Principiile aplicate pe durata masurilor de informare:

e Transparenta - informatiile din cadrul proiectului trebuie sa circule cu rapiditate,
astfel incat sa permita receptarea tuturor informatiilor importante si utile pentru
atingerea obiectivelor propuse;

e Constanta - furnizarea in mod constant a informatiilor utile grupului tinta in scopul
fidelizarii acestuia;

e Flexibilitate - adaptare rapida la semnalele venite din mediul extern;

e Eficienta - utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii impactului maxim;

e Unitate - oferirea unui mesaj coerent si unitar.

Informarea publica, utilizand diverse instrumente specifice, are in vedere:

« Crearea unei atitudini favorabile despre economia sociala in cadrul publicului /
grupului tinta vizat, din reg. de implementare.

o Adaptarea si utilizarea instrumentelor specifice de informare si comunicare la
configuratiile organizationale, mecanismele decizionale si caracteristicile grupului
tinta in vederea maximizarii impactului proiectului.

« Dezvoltarea unui comportament al publicului/grupului tinta care sa suscite interesul

pentru documentare si actiune in vederea initierii de noi intreprinderi sociale.

Campania va conduce la sensibilizarea / cresterea gradului de constientizare asupra
importantei economiei sociale, asupra importantei asimilarii cunostintelor in cadrul sesiunilor

de formare propuse, a sesiunilor de consiliere oferite cu scopul ,construirii” unor




antreprenori sociali de succes si asupra impactului pe care intreprinderile sociale il au asupra
dezvoltarii sustenabile a comunitatilor urbane, inclusiv prin crearea de noi locuri de munca
pentru categoriile defavorizate si prin realizarea de servicii / produse care indeplinesc mai

bine nevoile specifice ale comunitatilor abordate.

Pornind de la premisa ca formarea ca antreprenor al unei intreprinderi sociale este diferita
fata de educatia academica traditionala si presupune sadirea unor aspiratii si atitudini unice,
dezvoltarea unor abilitati de lider, rezistenta la stres, asumarea unor riscuri, cunostinte in
domenii variate, parteneriatul VA PROMOVA AVANTAJELE ce vor fi oferite grupului tinta prin
implementarea de: sesiuni de training, evenimente si competitii adresate potentialilor
antreprenori de intreprinderi sociale, sesiuni de consiliere si informare despre oportunitatile
de finantare existente, networking pentru transferul de know how si promovarea continua a

modelelor de succes si a motivelor corecte pentru a fi antreprenor de intreprindere sociala.
7. SELECTIA SI RECRUTAREA GRUPULUI TINTZ\

Membrii grupului tinta vor fi recrutati si selectati dintre persoanele identificate ca urmare a
actiunilor de informare si pre-inscrise din cadrul sub-activ. 1.1. Vor fi selectate in total 140 de
persoane (persoane aflate in cdutarea unui loc de muncd, tineri cu vdrsta de peste 30 ani,
someri, someri de lungd duratd, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,

persoane inactive), care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale in mediul urban.

Procesul de recrutare / selectie a persoanelor din grupul tinta se va derula in baza unei
METODOLOGII elaborate in cadrul sub-activ. 1.2 si diseminate pe durata Campaniei de informare
(sub-activ. 1.1). Metodologia va preciza minim urmatoarele:

- cerinte minime participant;

- modalitate de inscriere;

- etape / durata procedura de inscriere;

- criterii minime de selectie;

- responsabilitatile si beneficiile participantului.

Etapele procedurii:

- lansarea apelului de selectie; apelul va fi deschis din L2 pana in L8;




contactarea persoanelor pre-inscrise in cadrul sub-activ. 1.1;

depunerea dosarelor de inscriere de catre interesati; dosarele se vor transmise prin
email sau prin posta sau se vor depune personal la sediul de proiect;

evaluarea dosarului: durata medie 5 zile (in functie de volum);

solicitarea de completari la dosarul de inscriere, dupa caz;

comunicarea rezultatelor / statusul dosarului: prin email si telefonic;

realizarea registrului de GT, cu persoanele ale caror dosare au fost declarate
conforme;

inscrierea celor /selectati in grupa de formare.

Criterii de selectie:

indeplinirea conditiilor minime de apartenenta la grupul tinta;
optiunea aleasa privind perioada de sustinere a cursurilor (incurajeaza inscrierea cat

mai rapida pentru a prinde un loc in primele grupe de instruire).

Apartenenta la grupul tinta:

A.1: Candidatul face parte din categoria de GT vizata de proiect: persoane aflate in
cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani, someri, someri de lunga
durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive.

A.2: Candidatul are domiciliul intr-unul din judetele din reg. de implementare: NV si
Centru.

A.3: Candidatul intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociala in mediul urban, in
reg. de implementare (NV si Centru).

A.4: Candidatul are minim studii medii, cu sau fara diploma de bacalaureat (conditie
obligatorie pentru participarea la cursul de Antreprenor in economia sociala).

A.5: Candidatul nu a mai participat la un alt curs de Antreprenor in economia sociala
co-finantat din fonduri nerambursabile.

A.6: Candidatul nu este inclus in GT-ul altui proiect PEQO SES urban.

A.7: Candidatul este de acord cu utilizarea si prelucrarea datelor personale furnizate

prin documentele de inscriere (FGT-uri, declaratii etc).

Documente solicitate: candidatul prezinta un dosar complet de apartenenta la grupul tinta:

Documente de identitate (copie Cl / buletin / certificat casatorie);




- Document justificativ privind nivelul de studii (adeverinta de studii pentru 12 clase sau
diploma de bacalaureat);

- Cerere de participare la proiect + intentie privind infiintarea unei intreprinderi
sociale;

- Formular de inregistrare in grupul tinta;

- Declaratie pe propria raspundere si/sau documente doveditoare privind incadrarea in
categoriile eligibile de GT;

- Formular pe propria raspundere ca nu a beneficiat / beneficiaza de dubla finantare;

- Acord / declaratie cu privire la utilizarea datelor cu caracter personal GDPR;

- Alte documente solicitate ulterior de AM.

Cele 140 de persoane grup tinta care vor participa la cursurile de antreprenoriat social vor fi
selectate din cadrul celor 300 de persoane pre-inscrise (sub-activ 1.1). In etapa de informare
(1.1), expertul responsabil va asigura suport pentru pre-inscrierea candidatilor, colectand,
dupa caz, formularul si explicand modul de completare al acestora.

In etapa de selectie (1.2) expertul responsabil va contacta persoanele pre-inscrise pentru a
oferi informatii si clarificari despre procesul de selectie, cursurile de antreprenoriat social si
etapele ulterioare, inclusiv conditiile obtinerii finantarii, implicit pentru a verifica
eligibilitatea, angajamentul, motivatia si disponibilitatea persoanei de a participa la curs si in
activitatile urmatoare. Ulterior, persoanele interesate vor transmite dosarele de inscriere
(format tiparit / digital), iar expertul va realiza verificarea / validarea acestora sau, dupa

caz, va solicita completari.

MODALITATEA DE SELECTIE: Selectia se va realiza dupa principiul ,,primul venit, primul servit”,

in limita locurilor maxime asigurate pentru programul de formare (min. 140 cursanti),
verificandu-se respectarea / indeplinirea conditiilor detaliate anterior (structura de grup
tinta si dosarul de inscriere). in baza calendarului prestabilit pentru cursurile de formare si in
urma validarii dosarelor, candidatii eligibili vor fi impartiti in grupe de cursanti in functie de
disponibilitatea lor. Se va acorda prioritate candidatilor care confirma / opteaza pentru

inscrierea la grupa de curs organizata in perioada imediat urmatoare sesiunii de selectie.

Metodologia si rezultatele selectie vor fi publice prin intermediul platformelor de social-media

si a site-urilor partenerilor. Se va asigura acces egal si in mod nediscriminatoriu tuturor




persoanelor care indeplinesc cerintele minime referitoare la grupul tinta, in limita locurilor
existente pe proiect. Prin procedura de selectie, se va urmari ca in total 140 persoane (dintre
care min. 40% femei) sa participe la sub-activ. (1.3) - programul de formare profesionala
»Antreprenor in economie sociala”. De asemenea, avand in vedere probabilitatea de
retragere/abandon din partea unor persoane selectate (fie dupa selectie, fie dupa initierea
sesiunilor de formare), partenerii vor urmari identificarea si selectia unui nr. mai mare de

participanti, alcatuind dupa caz, o lista de rezerva a grupului tinta.
8. MODALITATEA DE IMPLICARE A GRUPULUI TINTA

Grupul tinta, in numar de 140 de persoane, va participa la cursuri de formare profesionala in
domeniul ,,Antreprenor in economie sociala” (sub-activ. 1.3). Acestia vor fi impartiti in est.
10 grupe de circa 14 persoane, in functie de criterii precum disponibilitate privind sustinerea
cursului, etc. Cursul va avea o durata de 40 de ore si va fi sustinut online in conformitate cu
Metodologia de formare si examinare descrisa in cadrul sub-activ. 1.3. La finalul programului
de formare, cursantii vor elabora un plan de afacere si vor sustine un test grila.
Recomandarile formulate de catre lectori pe baza planurilor de afaceri verificate, pentru
partea practica, vor fi comunicate cursantilor, in vederea imbunatatirii planurilor pentru
aplicarea in cadrul concursului de selectie PA. La finalul cursului, participantii isi vor
imbunatati abilitatile antreprenoriale prin dobandirea urmatoarelor competente:

- Elaborarea unui plan de afaceri: identificarea nevoii sociale; identificarea
oportunitatii de pe piata, testarea si alegerea ideii de afaceri; stabilirea de obiective
sociale si formularea misiunii sociale; analiza mediului extern de piata; planificarea
strategica si prioritizarea investitiilor;

- Gestionarea unei afaceri si managementul resurselor: constituirea afacerii,
administrarea documentelor; selectia personalului; gestionarea resurselor (umane,
materiale, financiare); evaluarea personalului/resurselor; coordonarea activitatilor
sociale; monitorizarea implementarii planului social; revizuirea nevoilor sociale si a
interventiilor; gestionarea resurselor financiare - previzionare venituri si cheltuieli,
flux de numerar etc.

- Promovarea antreprenoriatului social: promovarea modelului de afacere sociala;

- Comunicarea si marketingul afacerii sociale: dezvoltarea de parteneriate si de relatii
contractuale; promovarea produselor si serviciilor afacerii sociale; vanzarea

produselor/serviciilor.




- Gestionarea riscurilor si adaptabilitatea la inovare si schimbare.
- Competente transversale legate de temele orizontale/temele secundare vizate prin

proiect.

in etapa de concurs, cursantii interesati vor intra cu planurile de afaceri in competitia pentru
obtinerea finantarii (sub-activ. 1.4), organizata in baza unei metodologii descrise in cadrul
sectiunii destinate detalierii activitatii.
Documentele de concurs solicitate:
- copii acte de identitate + acord GDPR;
- adeverinta / certificat de absolvire curs ,,Antreprenor in economia sociala”;
- declaratie de angajament privind participarea la sub-activ 1.5 si 1.6;
- declaratie de angajament privind obtinerea atestatului de intreprindere sociala in
max. 4 luni de la finalizarea etapei |.;
- declaratie de angajament privind crearea locurilor de munca (min. 6) in max. 4 luni de
la finalizarea etapei | si privind mentinerea acestora pe toata durata de implementare
+ 13 luni sustenabilitate (dupa finalizarea proiectului);
- declaratie de angajament privind disponibilitatea / asigurarea contributiei proprii in
cuantumul prevazut in bugetul planului de afaceri;

- plan de afaceri + buget.

Tn urma aplicarii metodologiei, se vor finanta cel putin 24 de planuri de afaceri, dintre care 5
depuse de femei (descrierea metodologiei de selectie si evaluare a planurilor de afaceri se
realizeaza in sectiunea destinata detalierii sub-activitatii 1.4). Partenerii vor lua toate
demersurile pentru a garanta protectia datelor celor care se finscriu in concurs si
confidentialitatea informatiilor (cf. politica GDPR).

Tn cazul in care vor fi antreprenori care se vor retrage dupa selectie sau care nu vor demara
activitatile urmatoare - consiliere / infiintare intreprindere sociala - vor fi contactati
antreprenorii de pe lista de rezerva (5 planuri de afaceri prevazute pe lista de rezerva, in
ordinea descrescatoare a punctajului), asigurandu-se astfel indeplinirea indicatorilor asumati

prin proiect.

Cele 24 de persoane vor beneficia de servicii personalizate de consiliere (1.5) pentru
implementarea planului de afaceri (implicit privind antreprenoriatul social) si indrumare

pentru infiintarea intreprinderilor sociale si demararea activitatii (1.6). Ulterior infiintarii




entitatilor sociale (1.6) se vor semna contractele de subventie cu antreprenorii, acestea
avand valoarea solicitata prin intermediul planurilor de afaceri (precizand in mod concret

valoarea subventiei si valoarea contributiei proprii).

In urmatoarele 18 luni, antreprenorii isi vor pune in aplicare planul de afaceri primind initial
max. 50% din subventia de minimis pentru care au semnat contractul (sub-activ. 2.1), daca
vor dovedi ca au initiat demersurile pentru dobandirea atestatului de intreprindere sociala.
Acestia vor fi monitorizati constant de expertii responsabili (sub-activ. 2.2), iar daca
angajeaza nr. de persoane asumat prin plan (min. 6), in termenul indicat prin contractul de
subventie, vor primi transa Il de subventie de max. 30% din valoarea ajutorului de minimis,
urmand a beneficia de transa finala de subventie doar daca fac dovada depunerii integrale a
contributiei proprii in cuantumul asumat planul de afaceri si punctat in etapa de evaluare. De
asemenea, vor fi monitorizati cu privire la obtinerea atestatului de intreprindere sociala in
max. 4 luni de la finalizarea etapei | de proiect si cu privire la mentinerea locurilor de munca

conform celor detaliate in cadrul sub-activ. 2.2.

Nu in ultimul rand, in urmatoarele 13 luni dupa finalizarea proiectului, partenerii vor continua
masurile de monitorizare si sprijin in vederea asigurarii sustenabilitatii celor 24 de
intreprinderi sociale si a mentinerii locurilor de munca create (nr. angajati, norma, salariu).

Aceste masuri sunt descrise la sectiunea ,,Caracter durabil”.
9. ELEMENTE DE ATRAGERE, MOTIVARE SI MENTINERE A GRUPULUI TINTA

Proiectul isi propune sa mentina atentia si dorinta de implicare a persoanelor din grupul tinta,
la un nivel cat mai ridicat pe toata perioada derularii activitatilor. Astfel, prin intermediul
proiectului, vor fi asigurate urmatoarele mecanisme de atragere, motivare si mentinere in

proiect:

(1) Constientizarea cat mai clara, in etapa de identificare, a tuturor drepturilor si obligatiilor
care rezulta din inscrierea si participarea la proiect, inclusiv a tuturor beneficiilor aduse

de proiect = sub-activ. (1.1);

(2) Utilizarea de instrumente de inscriere / participare online (informatii / dosare transmise

pe email); se reduce timpul dedicat depunerii fizice a documentelor, care de regula




descurajeaza tinerii; comunicarea periodica cu persoanele care au depus dosare de
inscriere, pentru a-i informa cu privire la statusul dosarului si asigurarea de suport in

vederea completarii acestuia = sub-activ. (1.1), (1.2);

Sustinerea unor sesiuni de formare antreprenoriala adaptate nivelului grupei de cursanti;
asigurarea disponibilitatii suportului de curs in format digital; realizarea cursurilor online
incurajand astfel prezenta participantilor si eliminand bariere legate de transport / cost
deplasare / distanta; asigurarea unei subventii de 200 lei/curs pentru fiecare absolvent;
posibilitatea de a obtine un certificat de absolvire recunoscut la nivel national = sub-
activ. (1.3);

Metodologiile de selectare a GT, a planurilor de afaceri, a desfasurarii serviciilor de

consiliere, cat si a celor de monitorizare vor include elemente specifice de motivare;

Acces la un concurs de selectie planuri de afaceri = sub-activ. (1.4); participantii vor fi
stimulati sa fie competitivi, sa isi doreasca sa fie printre cele 24 de persoane care vor
primi grantul pentru infiintarea afacerii si sa participe activ si implicati la toate

activitatile proiectului;

Facilitarea unor intalniri si discutii cu alti antreprenori / antreprenori sociali, cu alte
persoane care au accesat o finantare nerambursabila pentru lansarea propriei afaceri,

prin sedintele de consiliere grup = sub-activ. (1.5);

Acordarea unei finantari de max. 87.500 euro pentru implementarea planului de afaceri

selectat = sub-activ. (2.1).




GRUPUL TINTA DIN PROIECT VA OBTINE:

(1) Informatii despre oportunitatea inceperii si pasii necesari dezvoltarii unei afaceri sociale

in mediul urban (sub-activ. 1.1 si 1.3);

(2) Cunostinte si abilitati fundamentale privind antreprenoriatul de tipul: idei de afaceri
fezabile, atragerea de clienti, aspecte contabile, financiare si legislative legate de
functionarea intreprinderilor, modalitate de stabilire si definire a misiunii sociale si a

obiectivelor sociale, etc. (sub-activ 1.3);

(3) Consiliere antreprenoriala pentru initierea de afaceri sociale in mediul urban (sub-activ
1.5);

(4) Finantare nerambursabila de max. 87.500 euro pentru demararea afacerii si acoperirea

cheltuielilor de functionare pentru max. 18 luni (sub-activ 2.1);

(5) Suport specializat pe parcursul a 18 luni pentru a monitoriza modul in care intreprinderile
sociale 1si respecta angajamentele si obiectivele fixate in planul de afaceri (sub-activ
2.2);

(6) Acces la un set de instrumente de sprijin in perioada de sustenabilitate (timp de 13 luni

dupa finalizarea proiectului).
10. EFECTELE BENEFICE ALE INTERVENTIILOR PROPUSE

Economia sociala are capacitatea de a gasi solutii noi, inovatoare unor probleme socio-
economice sau de mediu, cu care se confrunta comunitatile urbane din reg. Nord-Vest si
Centru si intervine pentru satisfacerea nevoilor membrilor comunitatii, nevoi care sunt
ignorate sau insuficient acoperite de sectorul public sau privat.

Astfel, Rezolutia Parlamentului European din 6 iulie 2022 privind adoptarea Planului de
actiune al UE pentru economia sociala (2021/2179(INI)), insista asupra faptului ca economia
sociala reprezinta un pilon important pentru reducerea disparitatilor sociale intra/inter
regionale, pt facilitarea incluziunii sociale (in special pentru grupurile defavorizate) si pentru

dezvoltarea de activitati economice sustenabile si ancorate la nivel local. Acelasi document




prezinta economia sociala drept un instrument util in rezolvarea provocarile urbane. Potrivit
Comisiei Europene, economia sociala constituie o componenta esentiala a pietei economice
UE si un motor pentru punerea in aplicare a Pilonului european al drepturilor sociale si a
obiectivelor sale.

lar proiectul corespunde acestei viziuni UE, pentru ca incurajeaza si sustine antreprenoriatul
social ca solutie pentru reducerea disparitatilor economice si sociale si pentru revigorarea
zonelor urbane, din regiunile de implementare, mai ales prin includerea comunitatilor
marginalizate pe piata muncii. Astfel, prin interventiile sale proiectul are o serie de efecte

benefice.

Aceste beneficii SUNT ADUSE STRICT DE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI constituind in acelasi
timp ELEMENTE DE VALOARE ADAUGATA, acestea fiind elementele pe care proiectul le aduce

in plus, fata de situatia deja existenta.

(1) Cresterea nivelului de informare a populatiei privind rolul esential al economiei sociale
pentru dezvoltarea sustenabila a mediului urban, din regiunile de implementare.
Campania de informare (sub-activ. 1.1) atrage atentia asupra potentialului pe care
economia sociala il are in ceea ce priveste asigurarea bunastarii si reducerea saraciei
din mediul urban, din reg. NV si Centru; prin mesajele de informare si evenimentele
online si offline, se urmareste constientizarea si familiarizarea populatiei cu acest
domeniu, relativ nou, economia sociala: ce reprezinta, ce actori sunt implicati, ce
beneficii / ce obligatii legale atrage, ce tipuri de entitati sociale se pot infiinta, care
sunt diferentele dintre acestea, in ce domenii economice pot activa, ce grupuri de
persoane defavorizate pot ajuta, cum se formuleaza misiunea sociala / cum se stabilesc
si se ating obiectivele sociale etc.

Conform raportului Comitetului Economic si Social European din 2017 cu titlul
»Evolutii recente ale economiei sociale in Uniunea Europeana”, Romania este una dintre

tarile in care conceptul de economie sociald se bucurd de un nivel moderat de

recunoastere; conceptul de economie sociala coexistand cu alte concepte, precum
sectorul non-profit, sectorul voluntariatului si sectorul intreprinderilor sociale. Raportul
marcheaza un progres in ceea ce priveste evolutia sectorului economiei sociale in
Romania, avand in vedere ca in 2014-2015, aceasta era catalogata, la nivelul CESE, ca o
tara in care conceptul de economie sociala este putin sau deloc cunoscut. Dar, in acelasi

timp, Raportul subliniaza faptul ca sunt necesare mai multe interventii, pentru a atinge




nivelul Frantei, Spaniei, Portugaliei, acolo unde conceptul de economie sociala se
bucura de cea mai mare recunoastere de catre autoritatile publice si in lumea
academica si stiintifica, precum si in sectorul economiei in sine. Raportul CESE din 2017
identifica si un set de bariere in calea dezvoltarii acestui sector, printre care: lipsa de

cunoastere si de intelegere a conceptului de economie sociald, de intreprinderi sociale

si a altor concepte conexe, in societate, in dezbaterile publice si in mediul academic.

lar aceasta reprezinta o bariera foarte importanta pentru tarile UE din Europa de Est.
(nu exista alte surse mai recente care sa furnizeze date despre statusul Romaniei la
nivel de UE in ceea ce priveste dezvoltarea sectorului de economie sociala).

Vizibilitatea scdazutd a economiei sociale in mass-media din Romdnia si in statisticile

nationale este legatd de aceastd lipsd de cunoastere si de intelegere (de altfel un

aspect evidentiat si in GSCS SES Urban, unul dintre obiectivele PEO / Prioritatii 4 /
ESO4.1 fiind acela de a certifica faptul ca economia sociala este un model de rezilienta
ce continua sa se dezvolte, iar acest lucru poate fi incurajat printr-o populatie
informata si implicata in economia sociala). Din cercetarea intreprinsa pentru realizarea
analizei de nevoi, am constatat lipsa unor baze de date actualizate, a unor statistici
oficiale actuale la nivel de 2023 si a unor date fiabile privind intreprinderile sociale sau

economia sociala, din Romania, pe regiuni de dezvoltare; implicit lipsa unor articole

relevante in presd care sd prezinte studii sau analize realizate de mediul privat / ONG

privind sectorul economiei sociale. in afara de Raportul CESE 2017, la nivel national,

AJOFM / ANOFM prin Registrul unic (luna iunie 2023) furnizeaza informatii despre
domeniul economiei sociale; dar aceste informatii sunt mult prea succinte, o parte din
informatii lipsesc sau nu sunt culese/colectate similar (nu pot fi analizate etc). O
analiza a evolutiei si sustenabilitatii sectorului economiei sociale (in special a
intreprinderilor finantate prin fonduri nerambursabile) este oferita la nivelul anului
2017 de catre NESsT in Raportul ,,Sustenabilitatea financiara a intreprinderilor sociale
din Romania” (dar la fel, datele nu sunt actualizate). De asemenea, nici la nivel
european situatia nu difera pentru ca nu exista statistici comune care sa evidentieze
concret numarul actorilor implicati in economia sociald, numarul de angajati (din ce
categorii socio-profesionale), sectoarele economice preponderent abordate in cadrul
misiunii sociale etc. (ca atare, am utilizat diferitele rapoarte / rezolutii ale CE / PE cu
privire la implementarea Planului european de actiune pentru economie sociala 2021 -
2027). Ca atare, campania de informare si evenimentele din cadrul acesteia vin sa

raspunda la una din principalele probleme cu care se confrunta domeniul - aceea legata




de vizibilitate, cunoastere, intelegere. Si contribuie, pe termen scurt si mediu, la

cresterea interesului populatiei fata de domeniul economiei sociale.

Cresterea nivelului de pregatire si motivare antreprenoriala, in randul persoanelor din
mediul urban din regiunile de implementare, interesate de lansarea unei afaceri pe cont
propriu. In schimb, interesul in aceasta directie nu este suficient pentru demararea
propriei afaceri. Conform unui studiu local realizat de iVOX7 la inceputul lunii martie
2019, la nivel national, se arata ca antreprenoriatul este privit ca o oportunitate pentru
cariera - 1 din 2 romani ar dori sa devina antreprenori. De asemenea, un studiu ejobs
realizat in septembrie 2019 a aratat ca 46% dintre romani vad antreprenoriatul sau
freelancing-ul ca o alternativa de cariera ideala. Dar, in practica, foarte putini dintre
cei interesati isi fac curaj si isi creeaza propria afacere; de ex. cf datelor ONRC si Ziarul
Financiar.ro, in 2022, au fost infiintate 152.000 companii. Una dintre principalele
bariere sau temeri cu care se confrunta potentialii antreprenori este: lipsa

competentelor specifice / de management care sd permitd persoanei respective sa isi

asume acest risc _antreprenorial. Conform raspunsurilor furnizate la chestionarul

preliminar (si prezentate in Analiza de nevoi), 50% dintre respondenti au declarat ca nu
au studii in domeniul in care doresc sa isi realizeze afacerea si 46,94% nu detin
experienta profesionala sau practica anterioara in domeniul viitoarei afaceri; in acelasi
timp, 91,84% dintre respondentii la chestionar considera extrem de importanta
participarea la un curs de formare in domeniul antreprenoriatului social, pentru
lansarea viitoarei afaceri. Alta bariera identificata de catre potentialii antreprenori -

peste 71,43% - a fost aceea legata de lipsa capitalului financiar/finantdrii pentru

demararea afacerii. Prin activitatile sale, proiectul raspunde acestor doua provocari si

pregateste 140 de persoane in domeniul antreprenoriatului si asigura acces la o
finantare de max. 87.500 euro/plan afaceri, generand beneficii concrete pentru
persoanele cu spirit antreprenoriat. De altfel, conform studiului ,,Barometrul economiei
sociale in Romania” din 2022, cresterea semnificativa a numarului de intreprinderi
sociale de la 14 1n 2019, la 519 in 2020 si la 2.514 in 2021 este relationata de accesul
la scheme de finantare nerambursabild in cadrul POCU 2014 - 2020. in paralel,
Rapoartele CE / PE din iunie 2022 referitor la planul de actiune al UE pentru economia
sociala recunosc importanta unor programe educationale si de formare in domeniul
antrenoriatului social; iar proiectul asigura acces gratuit la un astfel de program de

formare nivel specializare pentru ,, Antreprenor in economie sociala” (curs autorizat




ANC, cu o durata de 40 ore). Zona urbana favorizeaza aparitia de noi intreprinderi, dar
este un mediu antreprenorial vulnerabil, ce depinde in egala masura de factori externi
(infrastructura locala, mediul social, mediul economic, mediul cultural, etc.), cat si de
factori interni (capacitatea, aptitudinile, competentele antreprenorului). Daca factorii
externi sunt dependenti de interventii strategice, de la nivel central (autoritati publice,
primarii etc), factorii interni sunt cei asupra carora proiectul poate interveni, prin
furnizarea programului de formare ,,Antreprenor in economia sociala”, pentru 140 pers
din regiunile de implementare; acestea dobandesc un certificat recunoscut la nivel
national si un set de competente cheie privind managementul si gestiunea unei afaceri

sociale.

Cresterea oportunitatilor de angajare in mediul urban in comunitatea de provenienta,
prin cele 24 de intreprinderi sociale care vor angaja min. 144 persoane (din categorii
defavorizate etc). Pentru a evidentia impactul proiectului asupra pietei fortei de munca
de la nivel multi-regional, in Analiza de nevoie, a fost analizat si comparat un set de
indicatori. Astfel, din prisma gradului de ocupare a resurselor de munca, conform
datelor INS in 2022, rata de ocupare plaseaza regiunea Nord-Vest pe locul 3 (68,90%),
fiind surclasatd de regiunea Centru cu o ratd de ocupare de 71,50%. in acelasi timp,
rata somajului BIM a fost de 5,6% in reg. Nord-Vest si 5,4% in reg. Centru (INS 2022). Tot
in 2022, existau la nivel national 39.538 persoane din mediul urban descurajate in a mai
cauta un loc de munca si 5.343.000 persoane inactive din mediu urban (adica 49,93% din
valoarea la nivel national), dintre care peste 50% femei (datele nu sunt disponibile la
nivel regional). Analizand rata riscului de saracie sau excluziune sociala, se observa ca
regiunea Centru se plaseaza pe locul cinci la nivel national (30,16% din populatie care se
afla cel putin intr-una dintre situatiile: *au venituri disponibile inferioare pragului de
saracie; *sunt in stare de deprivare materiala si sociala severa; *traiesc intr-o
gospodarie cu intensitate foarte redusa a muncii), in timp ce Nord-Vest detine cea mai
scazuta rata de saracie (25,8%). La nivel national, rata riscului de saracie se situeaza
peste media europeana (RO - 34,4%, in timp ce UE27 - 21,7% - INS 2022), iar principalele
categorii supuse riscului saracie / excluziune sociala sunt persoanele neocupate (42,5%),
iar dintre acestia cei mai afectati sunt somerii (64,9% din totalul persoanelor
neocupate). In acest context multi-regional, noile locuri de munca create prin proiect

se dovedesc a fi extrem de necesare pentru forta de munca locala si pentru mentinerea




acesteia in comunitate (inclusiv, pentru reducerea riscului de migratie catre orase mai

mari sau in strainatate).

Cresterea motivatiei in randul persoanelor inactive / somere / dezavantajate pe piata
muncii si cresterea stimei de sine, prin obtinerea unui loc de munca, care sa creeze
premisele stabilitatii financiare si sa ii fie util in dobandirea de cunostinte, abilitati,
competente specifice unei ocupatii. in lucrul cu persoane apartinand categoriilor

vulnerabile, cele mai puternice obstacole sunt constituite de status-quo-ul cu care

acestea s-au obisnuit, fiind convinsi in mare parte ca este imposibil pentru ei sa isi

depaseasca limitele personale si profesionale si sa devina, ca persoane, mai mult decat

statusul social cu care s-au identificat. De asemenea, un alt factor cu impact negativ

asupra schimbarii comportamentelor persoanelor care se auto-identifica a fi vulnerabile

si in spargerea cercului saraciei este lipsa increderii in abilitatile si competentele

proprii. Prin insertia socio-profesionala a min. 144 persoane (tineri intre 30 - 35 ani,
persoane dezavantajate pe piata muncii, someri, persoane inactive etc) proiectul

elimina o parte dintre aceste obstacole. Avand o calificare si o minima experienta

profesionala (dobandita timp de 18 luni in intreprinderea sociala), deja angajatul capata
incredere in abilitatile proprii, are mai multe sanse sa ramana activ pe piata muncii,
inclusiv sa 1si gaseasca un alt loc de munca, dupa caz. De altfel, conform Registrului
Unic de Evidenta a Tntreprinderilor Sociale, in iunie 2023, la nivelul celor 2.623
intreprinderi sociale active, existau 6.648 angajati, dintre care 560 angajati din
grupurile vulnerabile. Proiectul continua aceasta practica si intervine pentru cresterea
sanselor de insertie profesionala a somerilor, persoanelor inactive, a persoanelor

defavorizate, etc.

Cresterea sentimentului de stima de sine si a increderii ca poate evolua profesional
(iesirea din cercul vicios al inactivitatii si al saraciei). Cresterea ratei de ocupare si
integrarea pe piata muncii a unor categorii de persoane inactive apte de munca, inclusiv
prin incurajarea antreprenoriatului feminin. Cele 24 intreprinderi sociale vor angaja 144
persoane avand unul din urmatoarele statute pe piata muncii: persoane aflate in
cautarea unui loc de munca, someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri
dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive. Cele 24 de intreprinderi sociale isi
vor defini, prin planul de afaceri, o misiune sociala si un set de obiective sociale care sa

raspunda provocarilor locale; iar prin intermediul unor activitati concrete cu specific




social si prin gama de produse/servicii oferite, vor interveni in comunitatile de
provenienta, in vederea unei mai bune satisfaceri a nevoilor sociale, economice si de

mediu.

Rezolvarea unor probleme socio-economice si de mediu, cu care se confrunta
comunitatile locale din regiunile de proiect, prin interventiile si misiunea sociala
asumata de catre cele 24 de intreprinderi finantate prin proiect. Intervine pentru
adoptarea unor modele de lucru si de comportament bazate pe respectarea egalitatii de
sanse si a nediscriminarii, bazate pe utilizarea eficienta a resurselor in special din
prisma impactului asupra mediului, bazate pe tranzitie verde si digitalizare; modele si
principii care vor fi integrate de catre cele 24 intreprinderi sociale, in misiunea sociala.
Conform Registrului Unic de Evidenta a intreprinderilor Sociale, la nivelul lunii junie
2022, in Romania existau un numar de 2.623 de entitati sociale. Dintre acestea, 327 de
entitati sociale sunt localizate in regiunea Nord-Vest (cele mai slab reprezentate judete
fiind Bistrita Nasaud cu 6 intreprinderi sociale, Salaj cu 10 entitati sociale si Satu Mare
cu 15 intreprinderi sociale, iar la polul opus se situeaza jud. Maramures cu 163 structuri
de economie sociald). Tn regiunea Centru sunt 597 de entitati de economie sociala cu
judetul Alba in topul judetelor cu cele mai numeroase intreprinderi sociale (313)
sugerand un climat favorabil pentru dezvoltarea si functionarea acestor tipuri de

intreprinderi in regiunile de implementare ale proiectului DARE.

Imbunatatirea accesului a 24 de antreprenori la informatii si consiliere privind
antreprenoriatul social. Prin sub-activ 1.5 se intervine in acest sens, iar prin
instrumentele de sustenabilitate prevazute, proiectul asigura suport si monitorizare
antreprenorilor sociali, dupa finalizarea implementarii. De altfel, din analiza
rezultatelor chestionarului preliminar a reiesit faptul ca 79,60% dintre respondenti

considera ca au nevoie de sprijin antreprenorial prin sesiuni de consiliere.

Pune la dispozitia celor 24 de afaceri sociale din mediul urban, un set de instrumente
utile pe perioada de sustenabilitate, transferand din expertiza si experientele
anterioare in materie de start up-uri; instrumente care acopera mai multe paliere,
precum: acces la resurse financiare; acces la expertiza; retea de mentori si
antreprenori etc. Pentru ca cele 24 de intreprinderi sociale sa continue sa produca un

impact in comunitatile locale, ele trebuie sa reziste pe piata dupa finalizarea




proiectului si sa se auto-sustina din propriile venituri/incasari. De aceea, in cadrul
proiectului am prevazut activitati concrete de pregatire a antreprenorilor sociali si de
sustinere, inclusiv in perioada de sustenabilitate, pentru a ne asigura ca interventiile
sociale si rolul intreprinderilor sociale in comunitate nu se incheie o data cu finalizarea

proiectului.

Valorificarea potentialului local prin stimularea si sprijinirea initiativelor de
antreprenoriat social si a structurilor de economie sociala, care presupune nu doar
identificarea de solutii care sa urmareasca un scop economic, dar si modalitati care sa
abordeze in mod creativ si sustenabil solutionarea problemelor complexe cu care se

confrunta spatiul urban.

Dezvoltarea mediului antreprenorial local si regional prin realizarea unor legaturi /
conexiuni intre mediul de afaceri existent si noii antreprenori sociali si parteneriate de
sprijin a afacerilor sociale (cu camere de comert, cu alte entitati sociale, cu asociatii

profesionale). Incurajarea transferului de expertiza si resurse intre acestia.

Stimularea mediului socio-economic si antreprenorial multi-regional, prin noile
intreprinderi sociale infiintate si subventiile acordate. Sustinerea activitatilor
economice cu specific local, contribuind direct la imbunatatirea calitatii vietii
persoanelor din GT si a membrilor comunitatilor unde vor activa intreprinderile sociale;
piata muncii locala si regionala va beneficia de o dinamica si un impuls antreprenorial,
prin prisma noilor locuri de munca create si a sprijinului financiar acordat pentru

infiintare de intreprinderi sociale.

Cresterea nivelului de taxe si contributii la bugetele locale prin noile entitati infiintate

si noile locuri de munca/salarii platite.
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